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Tillid, respekt og stabilitet



To fortællinger fra virkeligheden

Yngre kvinde med autisme

"Jeg har ikke ret til at være Guds 
barn, fordi jeg ikke fortjener 
noget – jeg føler ikke, at jeg er et 
rigtigt menneske."
— Kvinde, 34 år

Yngre kvinder med førtidspension på 
grund af autisme

”Skal vi nu igennem endnu et 
opslidende forløb? Kan vi stole på 
det, vi har fået tilkendt? 



Systemet skaber ekstra belastning hos 
sårbare mennesker
Det Nationale Forsknings- og Analysecenter 
for Velfærd (VIVE):

”Manglende sammenhæng og 
koordinering svækker oplevelsen af at 
blive hørt”.



Når tilliden svækkes: Undersøgelse om 
tillid på handicapområdet
Spørgsmål: Hvordan oplever mennesker med handicap, deres 
pårørende og fagprofessionelle mødet med myndighederne?

Axel Honneth:

• Retlig anerkendelse → selvagtelse

• Anerkendelse i fællesskaber → selvværd

• Anerkendelse i de nære relationer → selvtillid



Resultater (108 besvarelser)

Tallene giver grund til eftertanke

• 26% har høj tillid til 
myndigheder

• 47% oplever svækket tillid til det 
offentlige

• 58% må selv kende lovgivningen

• 20% føler sig ikke mødt med 
respekt



Retssikkerhed og rettigheder: Mødet 
med systemet
• Man skal selv kende lovgivningen

• Standardløsninger og ”kassetænkning”

• Økonomiske begrænsninger

→ skaber strukturel mistillid

”Rettigheder bør ikke afhænge af 
borgerens evne til at gennemskue 
systemet”



Respekt og relation: Mødet med den 
enkelte sagsbehandler
• Empati 

• Engagement

• Vilje til at kæmpe

→ skaber relationel tillid

”I fritekstsvarene peges der blandt andet på manglende 
respekt for det enkelte menneske og oplevelsen af 
standardløsninger frem for individuelle vurderinger.”



Standardisering og økonomisk pres

• Flere oplever, at økonomiske hensyn og standardiserede 
løsninger vejer tungere end individuelle behov

• Mange oplever heldigvis også møder med dygtige 
medarbejdere og gode forløb.

• Det samlede billede viser en sårbarhed mellem borger og 
system. 



Tre råd til myndighederne

1. Styrk den relationelle anerkendelse
• Stabilitet i sagsbehandlingen, herunder beslutningskraften

• Tid til dialog og relation

2. Styrk den retlige anerkendelse
• Klar information om rettigheder

• Mindre behov for at borgeren selv skal være jurist

3. Styrk den sociale anerkendelse
• Tag borgernes og pårørendes erfaringer alvorligt

• Anerkend viden fra praksis



Forråelse – en risiko for alle

Dorte Birkmoses hovedpointe på temadag i 
KH:

Forråelse sker, når mennesker i 
omsorgsarbejde bliver pressede og mister 
evnen til at møde andre med empati. Det kan 
føre til en hårdere tone og handlinger, man 
normalt ikke ville acceptere. Forråelse er ikke 
ond vilje, men en overlevelsesstrategi i et 
system under pres. Forråelse sker lidt efter lidt 
– og ofte uden, at man selv opdager det. 



Strategi og handlingsplan: Milepæle

• Øgede gaveindtægter

• Opdateret rammeaftale

• Introkursus for nye bestyrelsesmedlemmer

• Nye lokaler

• Ny andagtsbog



Øgning af den årlige gaveindtægt

• Målsætning: Øge den årlige gaveindtægt med minimum 
200.000 kr.

• I 2025 mistede vi ULFRI-midlerne som følge af skærpede 
krav. Tabet efterlod et hul i budgettet på ca. 250.000 kr.

• Stor opbakning – nye fastgivere, bofællesskaber bidrog 
med ekstra penge – julekampagne gav 60.000 kr.

• Besparelser på landskontoret og i aktiviteter

Resultat: Vi afleverer et regnskab i balance



Opdateret samarbejdsaftale

• Gennemskrevet samarbejdsaftale tydeliggøre fælles 
forpligtelser og samarbejdsformer mellem Kristelig 
Handicapforening og de tilknyttede bofællesskaber

• Fastholder værdigrundlag og faglig kvalitet

• KH’s tilbud: værdigrundlag, faglige kurser og netværk, 
ledelsessparring, stemme i værdimæssige og politiske 
spørgsmål

• Aftalen beskriver et frivilligt, værdibaseret samarbejde



Nye lokaler

• Større og lysere kontorer, 
adgang til mødelokaler og 
bedre muligheder for at står 
for forplejning ved 
arrangementer

• Værdifællesskab med flere 
organisationer

• Opgradering til næsten samme 
pris som før



Ny landsleder

• Tydeligt og varigt aftryk

• Styrket landskontor

• Løftet kvalitet

• Ledelsesmæssig sparring

• Beskikket medlem af 
Ankestyrelsen

• STOR TAK



Forkyndelse og undervisning

• For lidt 
undervisningsmateriale 
målrettet voksne med 
udviklingshandicap

• Ny andagtsbog af Merete 
Bandak



Udviklings af bofællesskaber

• Ny landsleder

• Udvikling af bofællesskaber
• Storkøbenhavn

• Kollektivlignende fællesskab 
i Aarhus



Tak

Tak til landskontoret

Tak til ansatte og frivillige på bofællesskaberne

Tak til medlemmerne

Tak til mine kollegaer i KH’s bestyrelse



En tanke

Når vi engagerer os på handicapområdet, gør vi det ikke 
kun af social ansvarlighed. Vi gør det, fordi Gud selv har 

knyttet sig til det sårbare:

Det svage og uanseelige i verden er ikke blot noget Gud, 
tager sig af. Det er det sted, hvor Gud vil være



Tak for i dag 
og på gensyn

- Gerne før, men i hvert fald til årsmøde den 

6. marts 2027
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