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Kristelig Handicapforening arbejder i spandingsfeltet mellem tro og udviklingshandicap med en klar
mission: at stgtte den enkeltes tro pa Bibelens Gud og feellesskabet omkring ham. Vores arbejde
bygger pa det kristne budskab og menneskesyn — at hvert menneske er elsket af en keerlig Gud og har
uendelig veerdi.

Med denne vision som vores fundament afleegger bestyrelsen hvert ar sin beretning. Det gar vi ogsa
i ar, hvor vi star over for en reekke markante udfordringer, der preeger handicapomradet og dermed
ogsa Kristelig Handicapforenings indsats. | bestyrelsen har vi analyseret de tendenser, der pavirker
vores arbejde nu, og som med stor sandsynlighed vil fa endnu stgrre betydning i de kommende ar.

Derfor har arets beretning et mere fremadskuende perspektiv end vanligt. Vi ser ikke kun p4 status
og resultater fra det forgangne ar, men retter i hgj grad blikket mod de strategiske valg, vi som forening
ma treeffe for at sikre, at vi fortsat kan virke i overensstemmelse med vores vision —ogsé i en tid med
ggede udfordringer og forandringer.

Og selv om der er nok af udfordringer, haber jeg, at beretningen i sidste ende vil emme af hab og
fremtidstro.

Fortsatte besparelser pa handicapomradet
Kommunernes budgetter er pressede, og udgifterne til det specialiserede omrade har veeret stgdt
stigende gennem mange ar. Det er ikke nogen nyhed!

Tilbud som bosteder, aflastning og specialiseret statte bliver stadig dyrere at finansiere. | maj 2024
vedtog regeringen sammen med en reekke partier en ny rammeaftale for handicapomradet. Aftalen har
fokus pa besparelser og gkonomistyring, og den politiske diskurs bliver let, at mennesker med
handicap reelt er en byrde for samfundet.

Der er mange positive elementer i aftalen, som ogsa sigter efter fijerne bureaukrati og fijerne ungdig
administration, men pa trods af mange positive formuleringer, er det sveert at se forbi, at den
grundleeggende fremstiller sdrbare mennesker, som en byrde og dermed ogsa som en trussel for
velfeerdssamfundet.

De stigende udgifter pd handicapomradet skyldes en reekke sammenhangende faktorer. Her vil jeg
neevne to faktorer:

For det fgrste spiller lgnudviklingen i Danmark en afggrende rolle. Tilboud som bosteder og
specialiseret stgtte bliver stadig mere omkostningstunge, for udgiften til lon stiger uden at
kommunernes betaling reguleres tilsvarende. Det er altsa i hgj grad op til bostederne at lukke det
gkonomiske hulved at finde besparelser i egne budgetter.

For det andet vil Danmarks ggede udgifter til forsvaret, som fglge af internationale forpligtelser og
den globale situation, leegge yderligere pres pa de offentlige budgetter. Som samfund star vi over for
benharde prioriteringer, hvor realpolitiske overvejelser vinder over de veerdipolitiske.



Vi star altsa over for en uveerdig kamp om velfeerdssamfundets ressourcer, og ingen af os ma tage
for let pa denne opgave med at fastholde den lebende finansiering af vores botilbud.

Private aktgrer under pres

Kommunernes kritiske fokus péa de stigende udgifter til private botilboud har gennem flere ar skabt
gkonomiske udfordringer. | praksis prioriterer mange kommuner deres egne tilbud og arbejder
malrettet pa at begraense mulighederne for private aktgrer. Derfor ma antallet af private tilbud
forventes at falde i de kommende ar.

Samtidig trues de private tilbud af nye takstberegninger, der ikke anerkender de szerlige udgifter,
som private aktgrer har, men som kommunale tilbud ikke medregner. Det skaber en ulige
konkurrencesituation, hvor priserne ikke er gennemsigtige eller sammenlignelige. Dette kan
alvorlige konsekvenser for borgerens frie valg.

KH star heldigvis steerkt, da bofeellesskaberne i arevis har leveret ydelser af hgj kvalitet tilen
konkurrencedygtig pris. Vi oplever ogsa mange steder et godt og tillidsveekkende samarbejde med
kommunerne. Som selvejende og ikke-profitdrevne institutioner har vi et steerkt veerdigrundlag, hvor
bestyrelser og medarbejdere arbejder for at sikre de bedst mulige rammer for beboernes livskvalitet.

Mangel pa politisk fokus
Det kan virke paradoksalt at tale om mangel pa politisk fokus, nar regeringen sammen med en raekke
partier netop har fremlagt en omfattende rammeaftale pa omradet. Men det skal forstas rigtigt.

For ja, der er masser af fokus pa de gkonomiske udfordringer. Til gengeeld gar det generelt den
forkerte vej pd mange andre omrader. | 2024 fik Danmark derfor ogséa skarp kritik af FN for ikke at leve
op til FN’s handicapkonvention pa en reekke omrader. Og det var bemeerkelsesvaerdigt, hvor
vanskeligt de danske repraesentanter havde ved at svare pa de spgrgsmal, de blev stillet under
samtalen med FN’s handicapkomité. De havde ganske enkelt ikke noget substantielt at byde ind med,
og de virkede heller ikke specielt optaget af at finde de ngdvendige svar.

KH har begraensede ressourcer i forhold til at rébe politikerne op pé nationalt plan. Derfor har vi
fokus pa at stgtte op om organisationer som LEV og Selveje Danmark, som har bedre adgang til det
politiske system og flere ressourcer til opgaven. Det er vigtigt, at vi forsat har en naer relation til disse
organisationer og har mulighed for at bidrage med Kristelig Handicapforenings veerdier ind i aktuelle
drgftelser. Kendskab og netveerk giver et troveerdigt venskab, hvilket betyder at vores stemme bliver
hgrt, bade politisk og administrativt.

Vi bidrager ogsa selv til den samfundsmaessige debat gennem debatindlaeg i pressen. | den
forbindelse vil vi seerligt vaegte etiske og trosmeessige spergsmal, fordi de er fundamentale for vores
forstdelse af menneskets vaerdighed og rettigheder. Vi gnsker at saette fokus pa, hvordan tro og etik
kan bidrage til et samfund, hvor alle —uanset handicap - bliver mgdt med respekt, omsorg og lige
muligheder.

Kvalitetssikring

Fra myndighedernes side bliver der lagt stor veegt pa den faglige baggrund hos medarbejdere og pa
systematisk dokumentation af kvaliteten i tilbuddene. Dette indebeerer, at socialtilsynet stiller
tydelige krav til bade kvalitet og dokumentation for at sikre, at borgerne far den ngdvendige stotte.

| udgangspunktet er det positivt! Det er i vores beboeres interesse, at fagligheden er hgj, og den faglige
kvalitet er heldigvis ogsa hg;j.



Samtidig er der ingen tvivl om, at det stiller ggede krav til bofeellesskabernes bestyrelser og
ansatte, som skal bruge tid pa kvalitetsvurderinger. Bestyrelserne skal ogsa vaere kleedt pa til at kunne
vurdere botilbuddets kvalitet i lyset af de kriterier, som socialtilsynets kvalitetsmodel stiller op.

Fra Kristelig Handicapforenings side vil vi foresla, at der bliver udviklet et introduktionskursus for
nye bestyrelsesmedlemmer, som kan gennemfgres online. Bestyrelsesmedlemmerne kan blive
introduceret til kvalitetskravene og fa et rids over, hvad bestyrelsesopgaven eri en selvejende
institution.

Velfeerdsteknologi

Vi ser ganske givet ind i en fremtid, hvor flere velfeerdsteknologiske l@sninger bliver brugti den
specialpaedagogiske indsats pa handicapomradet. | udgangspunktet er vi pd ingen mader imod
teknologiske lasninger. Historisk set har teknologi veeret helt afggrende i forhold til at gge
livskvaliteten hos mange mennesker. Det gaelder ikke mindst pa handicapomradet.

Derfor vil vi ogsa opfordre alle vores medlemmer til at overveje, hvordan teknologiske lgsninger kan
blive en hjaelp i hverdagen. Og vi ma som forening veere optaget af at overveje, hvordan vi kan taenke
teknologien ind i vores hverdag.

Udviklingen inden for velfeerdsteknologi rejser imidlertid veesentlige etiske spgrgsmal. Balancen
mellem effektivitet og menneskelighed skal sikres, sa borgerens rettigheder og veerdighed ikke
kompromitteres. Derfor vil vi foresla, at vi pa tveers af foreningen udarbejder en politik for omradet,
som balancerer de forskellige hensyn op mod hinanden.

Rekruttering

Den vigtigste opgave for enhver bestyrelse og ledelse er at rekruttere de rigtige medarbejdere. Og det
er ikke altid nogen let opgave. Mangel pa ledere og fagleert personale, som kan identificere sig med
KH’s veerdigrundlag, og som samtidig besidder de rette faglige kompetencer, er en voksende
udfordring. Det gaelder seerligt for bofzellesskaber i udkantsomrader veek fra de store bycentre, eller
hvor det kirkelige foreningsliv med tiden er blevet gevaldigt udtyndet.

Den stigende kompleksitet af arbejdsopgaverne og de hgjere kvalifikationskrav har gjort det
sveerere at tiltreekke kvalificerede kandidater til lederstillinger. Dette er en bekymrende udvikling, som
kreever vores opmaerksomhed og handling for at sikre en steerk ledelse i fremtiden.

For atimgdekomme denne udfordring vil vi fra KH’s side gerne tage initiativ til, at der bliver udviklet
en faelles strategi og handlingsplan, som kan ga pa tveers af foreningen. Vi ma se det som en feelles
udfordring, at flere bofeellesskaber i stigende grad har problemer med at rekruttere nok personale.

Samarbejdet med pargrende
De ggede krav fra beboere og pargrende om mere individualiserede og fleksible tilbud stiller starre
krav til samarbejdet mellem bosted og paragrende. Et velfungerende samarbejde er ikke blot en fordel -
det er afggrende for beboernes trivsel og udvikling. Samtidig oplever personalet en bedre
arbejdssituation, nar der er en god dialog og et konstruktivt samarbejde med de paragrende.

| Kristelig Handicapforening har vi altid veegtet samarbejdet med paragrende hgijt, og vi ved, at det
spiller en central rolle i hverdagen pa de enkelte bosteder. Alligevel vil vi understrege vigtigheden af, at
inddrage de pargrende, nar det er muligt. For seerligt i en tid, hvor vi star over for sveere
ressourcemaessige prioriteringer, er det afggrende, at pargrende inddrages og bliver taget alvorligt.



Hvis der endnu ikke findes en formaliseret politik for pararendesamarbejde, kan det veere et vigtigt
skridt at tage — bade for beboernes skyld og for at sikre et steerkt og tillidsfuldt samarbejde mellem alle
parter.

Forkyndelse og undervisning

Nar gkonomien er under pres, er der risiko for, at forkyndelse og undervisning nedprioriteres, selvom
de er centrale i Kristelig Handicapforenings mission. Seerligt i bofeellesskaberne skal
personaleressourcer prioriteres med omhu.

Heldigvis fastholder bofeellesskaberne denne veerdi, og vi vil fortsat statte dette vigtige arbejde.
Kristelig Handicapforening driver et forkyndelsesnetveerk, der udvikler en enkel og trovaerdig
forkyndelse og inspirerer til et staerkere andeligt faellesskab. Noget af dette findes allerede pa vores
hjemmeside. Vi gleeder os desuden til efteraret, hvor Merete Bandaks nye andagtsbog udkommer.

Vi gnsker ogsa at stgtte bgrn, hiemmeboende medlemmer og kirkelige feellesskaber, som har brug
for materialer og vejledning i at veere kirke for alle.

| foraret 2024 afholdt vi en temadag om autisme og feellesskab i samarbejde med
Menighedsfakultetet. Dagen samlede bred kirkelig opbakning og bekraeftede, at emnet kraever fortsat
fokus.

Foraeldrenetveerket Autisme og tro fortsaetter i Vest- og @stdanmark. Her er der peget pa behovet
for et tilbud til unge med szerlige behov, der ikke kan visiteres til kommunal stgtte, men stadig har brug
for en hjeelpende hand. Derfor ser vi med forventning frem til sommeren, hvor et kollektivlignende
feellesskab med stgtte fra sociale viceveerter etableres. Flere unge har allerede vist interesse og
bidraget med veerdifulde perspektiver.

Udvikling i Kristelig Handicapforening
For nylig blev jeg stillet det meget relevante spargsmal: Er der sket en reel vaekst i Kristelig
Handicapforening i de seneste elleve ar, hvor jeg har vaeret en del af bestyrelsen?

Ser vi pa tallene, er svaret tydeligt. For ti ar siden havde Kristelig Handicapforenings
bofeellesskaber 137 beboere —i dag er tallet 185, en veekst pa ca. 35 %. Denne udvikling skyldes bade,
at Heragarden er kommet til, og at flere af vores eksisterende bofeellesskaber har udvidet deres
kapacitet. Disse fremskridt er fgrst og fremmest resultatet af lokale initiativer, hvor landsforeningens
rolle primaert har veeret at stgtte med gkonomisk hjselp og vejledning. Vi kan derfor ikke tage seren for
udviklingen, men vi gleeder os over den — og ser med forventning pa de kommende ar, hvor veeksten
ser ud til at fortseette.

Vi skylder de mange lokale bestyrelsesmedlemmer og ansatte stor tak for denne meget positive
udvikling. Den ggede kapacitet betyder, at flere mennesker med seerlige behov har faet mulighed for at
bo i et trygt hjem, hvor menneskelige, andelige og faglige veerdier gar hand i hand. Samtidig har vi
stadig en lang venteliste af mennesker, der dremmer om at bo i et af vores botilbud.

Derfor er det glaedeligt, at planerne om endnu et bofeaellesskab i Storksbenhavn nu tager form. En
ny lokalplan er sendt i offentlig hagring, hvilket bringer projektet et skridt videre. Der er dog stadig en del
udfordringer — ikke mindst pa finansieringssiden — fgr malet kan realiseres.

Flere gnsker at bo i et KH-hjem, men manglende kapacitet forhindrer det. Vi har derfor brug for flere
pladser, flere botilbud og flere medlemmer — bade som bofzaellesskaber og personligt — sa vi kan
hjeelpe flere og styrke vores gennemslagskraft.



Samtidig er det vigtigt at huske, at vaekst aldrig kan veere et mali sig selv. Store bofeellesskaber
giver ikke nadvendigvis bedre trivsel, og vi ma sikre, at ethvert nyt tiltag bevarer den hjemlige
atmosfaere og de nzere relationer, som er kernen i et trygt og meningsfuldt feellesskab.

Interesseorganisation
Som fglge af de mange udviklingstendenser er der behov for at revidere og tilpasse rammeaftalen, sa
den bedre afspejler nutidens udfordringer og behov. Rammeaftalen er en hensigtserkleering som
beskriver samarbejdet og forventninger mellem bofzaellesskaberne og foreningen. Vi har brug for
hinanden og vil pa bedste made skabe rammer og samarbejde, der er til bedste for os alle.
Udgangspunktet for dette arbejde er medlemmernes behov og interesser. Derfor vil vi sgrge for at,
bofeellesskabernes bestyrelser og ledere vil fa rig mulighed for at komme med input. Malet er
selvfglgelig at na frem til en tekst, som alle helhjertet kan stgtte op omkring. Teksten skal veere sa
aben, at der er rig plads til lokale forskelle og prioriteringer. Jeg regner med, at vi kan fremlaegge den
endelige tekst, nar vi samles til arsmadet i 2026.

Grund til hab og fremtidstro

Kristelig Handicapforening har gennem arene vist, at vi kan navigere i forandringer uden at miste vores
kerneveerdier. Vi er drevet af troen pa en keerlig Gud, der ser og veerdsaetter hvert enkelt menneske, og
vi tror pa feellesskabets styrke — bade i de sma hverdagsgjeblikke og i de store beslutninger, der former
vores fremtid.

Selvom vi star over for pres pa handicapomradet, politiske prioriteringer og
rekrutteringsudfordringer, har vi ogsa steerke ressourcer at traekke pa: engagerede medarbejdere,
dedikerede bestyrelser, trofaste medlemmer og ikke mindst en tydelig vision, der baerer os fremad. Vi
ser en voksende interesse for vores arbejde, nye initiativer spirer frem, og troens betydning for
mennesker med udviklingshandicap bliver stadig mere anerkendt.

Derfor mader vi fremtiden med hab. Vi vil fortsat keempe for veerdige vilkar for mennesker med
handicap, vi vil styrke vores feellesskaber, og vi vil arbejde for, at troen ogsé i fremtiden kan veere en
naturlig del af livet for dem, vi er sat til at tjene.

Vi star ikke alene. Gud gar foran, og sammen kan vi fortsaette med at gare en forskel —for den
enkelte, for faellesskabet i kirken og for samfundet.

Tak for indsatsen
En forening er aldrig steerkere end de mennesker, der engagerer sig i den. Derfor vil vi gerne rette en
varm tak til alle, der bidrager til Kristelig Handicapforenings arbejde.

En seerlig tak til Tove, Hanne og Miriam pa landskontoret for deres store indsats i det daglige
arbejde. Tak til bofeellesskabernes ledere og personale, som med faglighed og omsorg skaber de
bedst mulige rammer for beboerne. Tak til medlemmerne, som bakker op om foreningens arbejde og
veerdier. Og tak til bestyrelsen, som laegger mange timer i at sikre, at Kristelig Handicapforening fortsat
udvikler sig i den rigtige retning.

Vi star sammen i en tid med bade udfordringer og muligheder. Vores feellesskab og veerdier er
fundamentet, og vi ser frem til endnu et ar, hvor vi sammen arbejder for at skabe de bedste vilkar for
mennesker med seerlige behov.

Thomas Bjerg Mikkelsen, marts 2025



